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KORT OM TEKNIKKVINNOR

Teknikkvinnor driver Sveriges stérsta natverk for kvinnor och icke-binédra inom teknik. Vart
storsta natverk med +28.700 medlemmar finns bade digitalt och skapar fysiska métesplatser i
hela Sverige och har haft +90% aktivitet varje manad sedan starten i september 2017.

Teknikkvinnor &r ocksa jamstalldhets- och inkluderingsexperter och har arbetat med 6ver 50
olika organisationer med syftet att skapa mer inkluderande kultur och mindre ojamstallda
arbetsplatser och teknikbranscher. Vi arbetar pa bade strategisk och operationell niva och har
alltid ett fokus pa att skapa konkret handling. Det som sérskiljer oss fran manga andra ar att vi
behandlar &mnena som andra afférskritiska 8mnen och arbetar malfokuserat for att skapa
forandring.

Las mer pa https://www.teknikkvinnor.se.

KORT OM UNDERSOKNINGEN

Vetenskaplighet ar starkt kopplat till vart DNA. Vi &r stolta dver att datan och svaren som
presenteras i denna rapport har dver 95% konfidensniva och mindre an 5% felmarginal. |
rapporten hittar du nagra av Teknikkvinnors tips som ar baserade pa forskning och var
erfarenhet fran vara kunder och medlemmar!
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88%

Av alla studenter tycker att ett daligt engagemang inom jamstélldhet &
inkludering ar tillrackligt for att vilja Iamna en arbetsplats for nagot battre!
72% av hela malgruppen Teknikkvinnor tycker detsamma!

Inte ens en tiondel av Teknikkvinnorna upplever att deras arbetsplats ar
jamstalld. 37% rapporterar att de upplever att deras arbetsgivare inte gor
nagonting for att minska ojamstalldheten: Skrammande om en tittar pa
foregaende resultat!

Av alla Teknikkvinnor vill byta jobb inom 12 manader och 72% inom de
kommande tre aren. Det &r endast 36% av dessa som vill stanna kvar inom
sin nuvarande organisation.

En OK chef kan fa en att vélja att stanna inom sin nuvarande organisation.
Det ar inte chefen som ar viktigast, utan ens majligheter att utvecklas och
arbetsklimatet vager tyngre.

Endast 1% av studenterna upplever att arbetsgivare ar riktigt arliga med
hur de framstéller sig sjalva. 46% tror att foretag inte visar hela bilden och
endast 12% upplever att vissa ar arliga och andra inte.

En vanlig fordom ar att kvinnor inte vill utveckla sin tekniska kompetens, eller
inte ar lika tekniska som man. Men 56% av Teknikkvinnorna vill utveckla sin
tekniska spetskompetens och 66% sina ledaregenskaper.

En fjardedel av Teknikkvinnors medlemmar ser VDn som mest kapabel att
bidra till att minska ojamstalldheten i deras organisation. Men bara 10%
tycker att HR kan gora det.

For halften av Teknikkvinnorna &r stamningen kring jamstalldhet god dar
de arbetar eller studerar. Dock upplever 37% att foretag inte goér nagot for
att minska ojamstélldhet trots att viljan finns dar.



Susanna Glenndahl Thorslund

Susanna Glenndahl Thorslund


LEDARSKAP & CHEFSKAP

OVERGRIPANDE UPPFATTNING OM LEDARSKAPET
OCH CHEFSKAPET PA ARBETSPLATSERNA

41% beskriver ledarskapet pa sin arbetsplats som nagot positivt, 14% varken 6vervéagande
positivt eller negativt och 45% som negativt. Dessutom anvdande ungefédr lika manga
synonymer till ordet “bra” som till “"daligt” for att beskriva ledarskapet. En chef behdver vara OK
for att en inte ska dvervaga att [dmna sin organisation pa grund av chefen.




LEDARSKAP & CHEFSKAP

HUR LEDARSKAPET PA ARBETSPLATSERNA
UPPLEVS OCH BESKRIVS

Ungeféar en femtedel (19%) av Teknikkvinnorna upplever att ledarskapet pa deras arbetsplats
ar roérigt och otydligt. 17% tycker att deras organisation har bade bra och daliga chefer, men
de tenderar att tycka battre om sin ndrmaste chef &n de hégre upp i organisationen.
Upplevelsen ar ofta att de ndra cheferna bryr sig mer om medarbetarna &n vad exempelvis
ledningen gor. 11% har stéttande och intresserade chefer, 10% upplever ett platt och
avslappnat ledarskap medan 9% anser att ledarskapet ar hierarkiskt och gammalmodigt.
Frihet och fértroende upplever 8%, och dven om de flesta beskriver det som positivt finns en
negativ bismak - manga chefer ger sina anstéllda fria tyglar fér att de ar fér ostrukturerade
eller tidspressade for att ge medarbetarna den tid de skulle vilja ha. Bland de mindre vanliga
beskrivningarna av ledarskapet pa arbetsplatsen ar att teknik och pengar prioriteras over
personal (4%), att det &r varderingsstyrt (2%) och tydligt (3%).
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Tabell 1: Hur ledarskapet pa arbetsplatserna upplevs och beskrivs, 9 vanligaste svaren.




LEDARSKAP & CHEFSKAP

NARMASTE CHEFEN AR GENERELLT OMTYCKT

Teknikkvinnorna varderar sin ndrmaste chef hogre an det 6vriga cheferna pa
deras arbetsplatser.

De fem vanligast forekommande
beskrivningarna nar de tillfragas
om hur de varderar ndrmsta chefen
ar positiva. Cheferna beskrivs som
hogt varderade och respekterade
(19%), vanliga, stottande och
intresserade (19%), mycket hogt
varderade och respekterade (15%),
inkluderande (12%), kompetenta
(7%)

Den vanligaste negativa
kommentaren &r att chefen &r
franvarande och har tidsbrist (7%),
foljt av att denne brister i de sociala
och "mjuka” vardena (6%).
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Tabell 2: Hur ledarskapet fran den ndrmsta chefen pa Teknikkvinnors
arbetsplatserna upplevs och beskrivs, 8 vanligaste svaren.

Teknikkvinnornas syn pa nérmaste chefen skiljer sig som sagt mot hur de uppfattar ledarskapet
overlag pa arbetsplatsen. Till skillnad mot hur rérigt de upplever ledarskapet pa arbetsplatsen
tycker endast 4% deras ndrmaste chef ar otydlig. Endast 3% kommenterar pa hur
teknikkunnig chefen ar och bara 3% anser att ndrmsta chefen 4r ointresserad av sin

personal.

TEKNIKKVINNORS TIPS

1. Hur viktigt ar det att chefer har den tekniska spetskompetensen egentligen? Med stdrsta
sannolikhet inte det viktigaste eller det som medarbetarna varderar hogst. Sakerstall istallet
att cheferna har tekniskt kompetenta medarbetare i sina team och ar bra ledare. Gér du det
breddar du dven poolen av kandidater till potentiella chefspositioner.

2. Ar du chef éver chefer - reflektera kring hur du upplevs av deras anstillda. Det &r inte
ovanligt att det ar dig en tittar pa nar en gar i tankarna om att ta nasta steg i karriaren.




LEDARSKAP & CHEFSKAP

TOPP 10 AV VAD TEKNIKKVINNOR SKULLE

FORANDRA PA ARBETSPLATSERNA OM DE KUNDE

10.

OKAD TYDLIGHET (16%):

Tydliggdra strukturer, mal, roller och kommunikation.

OKAD INKLUDERING AV MEDARBETARNA (11%):

Involvera de anstéllda mer, genom att fanga deras idéer och lyssna pad medarbetare i hela
organisationen.

OKAT INTERNT SAMARBETE (7%):

Mer kontakt och sammanhallning mellan avdelningar. Fler tvarfunktionella samarbeten.
FLER UTBILDNINGAR OCH MER UTVECKLING (6%)

MINSKAD OJAMSTALLDHET (5%)

OKAD TRIVSEL OCH MAENDE (5%):

Framforallt psykosocial hélsa och stress

OMPLACERING AV PERSONER (5%):

Framforallt chefer eller team

BATTRE PRIORITERINGAR OCH MER STRUKTUR (5%):

Béttre prioriteringar, fler strukturer och snabbare beslutsfattande

FORBATTRAD ARBETSMILJO (3%):

Forandra kontoret till att ha battre ljudmiljo, storre ytor och battre arbetsmiljo

OKAD EFFEKTIVITET (3%):

Effektivare méten och mindre administrativt arbete

Se Appendix fér alla svarsalternativ




JAMSTALLDHET & INKLUDERING

STAMNINGEN GENTEMOT JAMSTALLDHET AR
OVERLAG GOD!

Bade anstéllda och studenter anser att stamningen gentemot jamstalldhet och inkludering &r
god, 57% respektive 42%. 8% av de anstéllda och 19% av studenterna tycker att stamningen ar
dalig. Hela 12% av de anstéllda tycker att stamningen ar mycket god. Att stdmningen &r god
betyder dock inte att arbetsplatsen ar jamstélld utan att jamstélldhet ses nagot positivt och ar
efterstrdvansvart (se Appendix fér alla svar).

14% av de anstéllda tycker att deras arbetsplats ar mer jamstalld pa ytan eller pa papperet
én vad den faktiskt &r, eller att chefer eller man upplever arbetsplatsen som mindre ojamstalld
an vad kvinnorna goér. 7% tycker stamningen varierar mycket; mellan individer, mellan en
medveten ledning och omedvetna “pa golvet” eller mellan medvetna juniora medarbetare och

aldre omedvetna chefer.




JAMSTALLDHET & INKLUDERING

VAD TEKNIKKVINNOR UPPLEVER ATT
ARBETSGIVARE GOR FOR ATT MINSKA
OJAMSTALLDHETEN

37% av Teknikkvinnorna upplever att deras arbetsgivare inte gor nagonting for att minska
ojamstalldheten pa arbetsplatsen och endast 9% upplever att det ar jamstallt.

21% rapporterar att deras foretag gor insatser for att rekrytera fler av det
underrepresenterade konet. 7% av deras organisationer har erbjudit utbildningar och
workshops. 7% har kvinnliga natverk. 6% upplever att det finns kontinuerliga dialoger pa
arbetsplatsen. Bara 3% rapporterar att de har en arbetsgrupp.

Endast 2% namner att de vet om att det finns policys, riktlinjer for sexuella trakasserier,

specifika mal, initiativ for lika léner och att det genomfdérs kontinuerliga enkédter och
undersdkningar.
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Tabell 3. Vad Teknikkvinnor upplever att arbetsgivare gér for att minska ojamstélldheten




JAMSTALLDHET & INKLUDERING

VEM TEKNIKKVINNOR TYCKER AR BAST LAMPAD
FOR ATT MINSKA OJAMSTALLDHETEN

Bland anstéllda Teknikkvinnor anser 53% att de
som ar bast lampade for att minska
ojamstalldheten &r chefer, ledning och VDn.
Totalt 25% namner VD som en nyckelperson
och 28% chefer i stort. Jamforelsevis ar det fa
(10%) som tycker att det & HR som kan skapa
foréndringen. 23% namner att det ar alla
gemensamt, inklusive de sjalva, som
féréndringen bor ske genom.

TEKNIKKVINNORS TIPS
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Tabell 4: Vem teknikkvinnor tycker &r bést lédmpat fér
att minska ojamstalldheten

1. Jamstélldhet & Inkludering boér behandlas som vilket annat affarskritiskt omrade.
Exempelvis: tillsatt en arbetsgrupp, skapa en strategi, tydlig handlingsplan och tydliga mal

med matbara KPl:er.

2. Arbeta med att 6ka medvetenheten i organisationen. En utbildning eller workshop kan vara
en bra start. Men sakerstéll att det blir ett kontinuerligt arbete. Exempelvis genom
aterkommande samtal, diskussioner och erfarenhetsutbyte inom organisationen och over
organisations- och branschgranser.

3. Fokusera lika mycket pa att behalla kompetens som att rekrytera.

4. Om inte styrelsen och ledningsgruppen ér engagerade och forstar varfor det ska prioriteras
minskar sannolikheten for forbattring. Sa, bérja dar!




STUDENTERS SYN PA ARBETSGIVARE

Endast 1% av studenterna upplever att
arbetsgivare ar jatteérliga med vilka de ar, hur
kulturen ar och vad det innebér att arbeta dar.
46% tror att foretag inte ger hela bilden utan
véljer att lyfta fram det positiva och férminska det
negativa. Endast 12% upplever att vissa ar
arliga och andra inte och 7% sager uttryckligen
att de upplever att foretag pink- eller
greenwashar. 26% baserar sina svar pa egna
erfarenheter.

TEKNIKKVINNORS TIPS

Jatteodrliga

Odrliga
arliga 0%

11%

Jattedrliga
1%

Arliga
43%

Varken eller_
45%

Diagram 1: Hur érliga eller oérliga studenter
upplever att arbetsgivare ar

1. Var arliga med hela bilden. Det kommer anda att visa sig till slut nér kandidaten borjar
arbeta hos er. Arligheten uppskattas och de flesta forstar att allt inte ar perfekt. Och,
eftersom manga tar kontakt med befintliga eller tidigare anstéllda for att fa en arlig bild
kommer det kanske arligheten fram redan innan férsta intervjun.




STUDENTERS SYN PA ARBETSGIVARE

HUR STUDENTER UTVARDERAR ARBETSGIVAREN

Den viktigaste faktorn nar studenter
utvarderar arbetsgivare ar hur de blir
bemétta nar de ar pa plats (57%). 34%
tycker det viktigt att ta kontakt med
nagon som arbetar pa eller har arbetat pa
foretaget. Farre forlitar sig pad det som
finns pa internet, hemsidan och artiklar
m.m. (18%) och 15% forlitar sig pa det
som sags under intervjun. Endast 5%
sager att de primart utvarderar
arbetsvillkoren (I6n, semester, friskvard
m.m.) och 3% namner att de utvarderar
strukturella faktorer som antalet kvinnor
och méan. Att de tva mindre frekvent
ndmnda faktorerna som studenter
utvarderar behdéver inte nodvéndigtvis
innebdra att det inte &r viktiga faktorer
som kan vara avgdérande fér huruvida en
véljer en arbetsgivare éver en annan.

TEKNIKKVINNORS TIPS
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Tabell 5: Hur Teknikkvinnor-studenter utvarderar arbetsqivare

1. Forbered er pa eventuella fragor kring kulturen. Exempelvis genom att reflektera 6ver hur
ni bemoter varandra pa arbetsplatsen och hur ni vill att det ska vara.

2. Uppmuntra kandidaterna att ta kontakt med personer som jobbar eller har jobbat hos er.

3. Aven om arbetsvillkor och antalet kvinnor eller man inte namns fler ganger s& behdver det
inte betyda att det inte ar viktigt.




STUDENTERS SYN PA ARBETSGIVARE

VAD STUDENTER VARDERAR HOS ARBETSGIVARE

Arbetsmiljon (67%) ar den absolut viktigaste
faktorn nar studenter véljer arbetsgivare. Det
en tittar pa och det som ér viktigast utifran den
aspekten &r kollegorna (21%), foretagets
varderingar (20%) och kanslan av trygghet
(7%). Andra viktiga aspekter ar att foretaget
arbetar aktivt med bade hallbarhet (13%) och
jamstalldhet (15%). De tycker aven att
arbetsuppgifterna (15%) ska vara intressanta
nog.

TEKNIKKVINNORS TIPS

1. Sakerstall att kandidaterna far tréffa nagra kollegor eller anstéllda.

2. Berétta arligt om hur ni arbetar med varderingar, hallbarhet och jamstalldhet.

3. Berdtta mer om vilka faktiska arbetsuppgifter en kan foérvanta sig direkt och vad en kan
ténkas fa gora langre fram.
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Tabell 6: Viktiga faktorer nér studenter véljer arbetsgivare




TEKNIKKVINNORS SYN PA UTVECKLING

Utvecklingen ar den framsta anledningen till att Teknikkvinnor trivs pa en arbetsplats men
ocksd den framsta anledningen till att de véljer att byta arbetsplats och bransch.
Teknikkvinnor vill utvecklas for att att bibehalla motivation, dkad trivsel, strdvan efter att vaxa
sjélv och att fa organisationen att vaxa.

VAD UTVECKLING INNEBAR FOR TEKNIKKVINNOR

Det ar en klar vattendelare mellan att fa ga utbildningar och att fa nya positioner, roller och
ansvarsomraden. M&nga anser att det handlar om bade och. Over 20% anser att det &r viktigt
att fa stod och uppmuntran fran chefen.

TEKNIKKVINNORS TIPS

1. Teknikkvinnor vill testa nya roller, avancera inom organisationen och chefens stéd och
uppmuntran spelar stor roll! Vi maste férdndra normen fran "kvinnor inte vill ta nya
mojligheter” till att de faktiskt vill det!

2. Ar du chef - sdkerstall att du uppmuntrar dina anstéllda till att utvecklas! Mat och ha koll pa
vem eller vilka som far férfragan om nya majligheter eller utbildningar.



Susanna Glenndahl Thorslund


TEKNIKKVINNORS SYN PA UTVECKLING

DET TEKNIKKVINNOR VILL UTVECKLAS INOM

Teknikkvinnorna fick 11 férutbestdmda svarsalternativ och majligheten att fylla i egna svar, i
genomsnitt valde varje person 4 olika alternativ. Det ar tydligt att ledarskap (66%) och viss
teknisk spetskompetens (56%) ar de omraden som flest vill utvecklas inom. Teknikkvinnorna
ar minst intresserade av marknad & sélj (14%) samt foretagsekonomi (15%). Vi ser en stor
skillnad mellan studenter och anstéllda nar det kommer till att lara sig mer om strategi, 42%
av de anstéllda och bara 15% av studenterna svarade det. Projektledning och kommunikation
ér studenterna mer intresserade av, 68% respektive 53% jamfort med de anstéllda pa 44%

respektive 35%.
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Tabell 7: Omradena som Teknikkvinnor vill utvecklas inom

TEKNIKKVINNORS TIPS

1. Séakerstall och méat hur utbildningsmajligheterna fordelas mellan kvinnor och man. Det &r
inte ovanligt att fler kvinnor gar ledarskapsutbildningar och fler mén tekniska. Férdomarna
gentemot kvinnor ar ofta att de inte vill utveckla sin tekniska kompetens. Siffrorna visar dock
tydligt pa att att viljan finns.




TEKNIKKVINNORS SYN PA UTVECKLING

DE STORSTA HINDREN FOR TEKNIKKVINNORS
UTVECKLING

Tiden (61%) och prioritering fran
organisationen (44%) &ar de storsta
anledningarna som hindrar Teknikkvinnors
utveckling. Kostnaden (26%) och
tillgangligheten (19%) ar inte lika
bidragande, men klart viktiga faktorer.

TEKNIKKVINNORS TIPS
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Tabell 8: Vad som hindrar Teknikkvinnors utveckling

1. Tid och prioritering gar ofta hand i hand. Sakerstall att det &r viktigt for organisationen att
anstallda prioriterar tiden och att organisationen prioriterar det ocksa.

2. Mat avsatt tid for utveckling och ha KPl:er kopplade till det

3. Gor en lista 6ver rekommenderade utbildningar sa att det blir |attare att valja och att ni vet
att ni spenderar pengar pa det som skapar storst effekt!




TEKNIKKVINNORS SYN PA UTVECKLING

DET FORETAG KAN GORA FOR ATT
TEKNIKKVINNOR SKA KANNA ATT DE VERKLIGEN
UTVECKLAS

| fallande ordning &r detta det som 35%
Teknikkvinnor anser skulle 6ka kanslan 30%
H H 4%
av att en utvecklas: utbildningar, 25% 2% 93%
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Tabell 9: Vad féretag kan géra fér att Teknikkvinnor ska uppleva att de
utvecklas

TEKNIKKVINNORS TIPS

1. Ar du chef - Sakerstall att det finns kontinuerliga samtal kopplat till utveckling och att du tar
fram en konkret plan med alla dina anstdllda som innefattar bade utbildningar, nya
uppgifter och i riktning mot nya roller.

2. Sékerstéll att |6neutvecklingen faktiskt ocksd speglar individens utveckling och inte bara
prestationen.

3. Erbjud en coach eller mentor.
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DEMOGRAFI

MEDLEMMAR AKTIVA MEDLEMMAR BOR UTANFOR YRKESVERKSAMMA,
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4 AV 10 YRKESVERKSAMMA TEKNIKKVINNOR
ARBETAR SOM LEDARE. OVER 65% HAR EN TEKNISK UTBILDNING
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Tabell 10: Andel Teknikkvinnor utifran aldersférdelning Tabell 11: Andel Teknikkvinnor utifran antal érs erfarenhet
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Tabell 12: Hur ledarskapet fran den ndrmsta chefen pa Teknikkvinnors arbetsplatserna upplevs och beskrivs, alla

svar
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Tabell 13 : Vad Teknikkvinnorna skulle féréndra pa sina arbetsplatser om de kunde
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Tabell 14: Hur stéimningen gentemot jémstéllda och inkludering upplevs pa Teknikkvinnors arbetsplatser
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